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องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม  อำเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  กันยายน  2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
    1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
    1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวขอ้งกับวัตถุประสงค์ 
     2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
     2 .3  การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดจากทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ ยงที่ ส่ งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์
     2.4 การระบุการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมนียัสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  

  
องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม ได้ประกาศมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง 
เพ่ือให้ยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและได้
แจ้งเวียนให้ทุกคนถือปฏิบัติ โดยผู้บริหารท้องถิ่น มีทัศนคติ
ที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด
โครงสร้างสายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม มีการส่งเสริมให้บุคลากรของ อปท. 
ได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากรและมี
การประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน    
 
 
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจตรงกัน มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีการกำหนดวิธีการควบคุมความ
เสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบ เพ่ือนำไปปฏิบัติ แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังมีภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญบางภารกิจต้อง
มีการปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความน่าเชื่อได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่กำหนด    
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3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
    3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด 
   4 .2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
5. การติดตามประเมินผล 
     5.1 การระบุ พัฒนา และการดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินเป็นรายครั้ง
ตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
    5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อฝ่ายบริหารและ
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม  

 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม มีส่วน
ร่วมในการกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลด
ความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยผู้บริหารมีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีไว้ในแผนการปฏิบัติงานทุกปี 
และมีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม และ
จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบาย และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงาน เพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางเดยีวกัน 
 
มีการจัดหาอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการทำงานตามภารกิจ และมี
การใช้สารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสารทั้ ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ทันต่อเวลา มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยการแจ้งเวียนข้อมูลสารสนเทศ และ
สอบถามงานในความรับผิดชอบที่จะเป็นการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
มีการกำหนดปฏิทิ น เพ่ือติดตามผลในระหว่ างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยรายงานให้
ผู้ บ ริห ารทราบ เป็ นลายลั กษณ์ อักษร กรณี ผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่าง
ทันกาล และมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่ มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่ น ใจว่ าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสม หรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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ผลการประเมินโดยรวม 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม มีโครงสร้างองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 

องค์ประกอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตาม ยังมี
ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญบางภารกิจ ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 
           
 
    (ลงชื่อ)        ทวี  อรัญศรี 

(นายทวี  อรัญศรี)  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงเมืองแอม 
วันที่   23  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 


